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  كيف تبدأ مشروعك الصغير وتديره بنجاح –دورة 

 الجدوى       نموذج دراسة

 .................................................................الاسم 
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  نموذج )أ( : البيانات العامة للمشروع

اسم صاحب 
  المشروع:

 
 

   المجال:
 

   اسم المشروع:
 

   المؤهل العلمي:
 

   العمر:
 

  أنثى      ذكر    الجنس:

  هاتف:
 
 

  جوال:
 

  فكرة المشروع:

 
...............................................................................................................................................  
...............................................................................................................................................  

............................................................................................................... ................................ 

............................................................................................................................. .................. 

 

سبب اختيار 
  المشروع:

 
............................................................................................................................. .................. 

............................................................................................................... ................................ 
............................................................................................................................................... 

.............................................................................. ................................................................. 
............................................................................................................................. .................. 

............................................................................................................................................... 
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 ) الدور الذي سيقوم به المشروع ( الرسالة:

 

 ) ما يود الوصول إليه المشروع ويحققه (  الرؤية:

 

 ) ما يراد تحقيقه خلال مدة زمنية ومرتبطة بوقت وزمن وقيمة ( الأهداف:
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 ) يتم تعبئته بعد الإنتهاء من الميزانية الإفتتاحية( رأس المال المطلوب:
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 المشروع:  أسباب نجاح 
 

 
 
 
 
 
 

 ( التي قد تكون معوقات تمنع نجاح المشروع)  أسباب فشل المشروع :
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 )ب( : دراسة الجدوى التسويقية: نموذج

 العملاء المستهدفين :    -1

  فئة العملاء
  الخصائص

  السعر  المكان  العدد المستهدف  أسلوب الشراء  القدرة الشرائية  العمر

 القطاع الحكومي  
      

  القطاع الخاص 
      

 تجار التجزئة  
      

                                               تجار الجملة 
      

 الأفراد  
      

 رغبة العملاء:  -2

 
؟ والتي تنافس مشروعك  آو السلع التي يقومون بشرائهاالتجارية  ما هي العلامة

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 
 

متى يشترون  )مدى تكرار الشراء( ؟ 
..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 
 

 أين وكيف يشترون؟.

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 
 

 لماذا يشترونها؟

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 
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 المجالات والأنشطة : -3
 

 تجاري  صناعي   خدمي   زراعي   أخرى  

 
 
    

 المنتج )سلعة خدمة( :  -4
 

 المنتج
 المنتج   العرض والطلب

حجم   المصدر
  المبيعات

  مستورد  محلي  الأسعار

   العرض
     

   الطلب
     

   الفجوة التسويقية
     

 نفس المنتجات أو منتجات بديلة () من يقدم  المنافسون: -5
 

  حجم المبيعات  المزايا التنافسية  الحصة السوقية  سعر المنتج  الموقع  اسم المنافس

  
     

  
     

  
     

  الإجمالي
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 ) أي جهة تقوم بتأمين حاجات المشروع (: لموردون:ا -6

عدد سنوات   الموقع  اسم المورد
  العمل

حجم 
  المشتريات

  المزايا التنافسية  المنتج المطلوب

 
      

 
      

 
      

 
      

 
      

 
      

 ) من يقوم بتوزيع منتجات المشروع وإيصالها للمستهلك النهائي(: الموزعين -7

عدد سنوات  الموزعنوع   الموقع  الموزع اسم

  المزايا التنافسية  حجم المبيعات  العمل
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                                 المبيعات )الإيرادات(*: -8

  السعر  اليومية الكمية  المنتج
المبيعات 

  اليومية

المبيعات 
  الشهرية

المبيعات 
  السنوية

 
      

 
      

 
      

 
      

 
      

 
      

 الدعاية والإعلان : -9

التكلفة   البند
 الشهرية

التكلفة 
    السنوية

 
 

 
    

 
 

 
    

 

  x 12لإيراد السنوي = الإيراد الشهري  -سعر بيع الوحدة   x*الإيراد الشهري = الكمية الشهرية 
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  (SWOT)*تحليل نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات ) -8

 
  للمشروع تقييم الأداء الداخلي

تقييم البيئة 
الخارجية التي 

فيها  عمل
 المشروع

 
 
 
 
 

 
 

ٍٍ  أهم نقاط ٍٍ   (Sالقوة )ٍ
 

 

 

 

 

 
 

ٍٍ  أهم نقاط ٍٍ  (Wالضعف )ٍ
 

 

 

 

 

 ٍٍ ٍٍ  (Oأهم الفرص )ٍ
 

 

 
 
 

 )استغلال الفرص باستخدام نقاط القوة(
 

 

 

 

 

 

 
 

)استغلال الفرص للتخلص من 

 نقاط الضعف(
 

 

 

 

 
 
 

 
 

 
 ٍٍ ٍٍ  (Tأهم التهديدات )ٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 القوة( )تقليل التهديدات باستخدام نقاط
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

)تقليل التهديدات بتقليل نقاط 

 الضعف(
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 المزيج التسويقي   -9

 الوصف العنصر

 المنتج

 

 مواصفات الجودة:  •

 

  الضمان: •
 

 التعبئة:  •

 

 التغليف:  •

 

  الطراز : •
 

 خدمة ما بعد البيع:  •

 

 السعر

 

  السعر : •

 

  :التجاريالخصم  •
 

 : النقديالخصم  •

 

  التقسيط: •

 

  المنافسين : أسعار •
 

 الترويج

 

  الدعاية: •

 

 الأعلان:  •
 

 النشر:  •

 

 التوزيع

 

 منافذ البيع:  •

 

 النقل:  •

 

 التخزين:  •
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 سكن العمال، المستودعات ، أراضي، مباني(الموقع: )الفرع الرئيس، 

 الجودة= )عالي ، متوسط، جيد(

 إجمالي المشتريات = التكلفة* الكمية 

 

    نموذج )ت( : دراسة الجدوى الفنية:

 الموقع :  -1

  المرافق المطلوبة  النوع  المساحة  الموقع*
التكلفة 
  الشهرية

  التكلفة السنوية

  

  إيجار

 تمليك     

  

  إيجار

 تمليك     

  

  إيجار

 تمليك     

 الإجمالي
 

 :المنتجات المشتراة  ) البضاعة ( -2

  التكلفة الكمية   الجودة  الصنف
 الإجمالي 

  الشهري

 الإجمالي 

  السنوي

      

      

      
  الإجمالي الكلي للمشتريات
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 المواد الخام :  -3

  الإجمالي السنوي  الإجمالي الشهري  التكلفة الكمية   الجودة  الصنف

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

  الإجمالي
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 :  ) أصول ثابتة للمشروع ( الالات والأجهزة والأثاث والسيارات* -4

  الإجمالي التكلفة الكمية   السعر  الصنف

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

      الإجمالي
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 ) إهلاك الآلات والمعدات والأجهزة كمصروف سنوي ( *الإهلاك: -5

  سعر الشراء  الصنف
المدة الزمنية 
 للاستخدام

الاهلاك   سعر البيع
 السنوي

  الاجمالي العدد

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

  الإجمالي       
 

 

(, %10الإهلاك  = تناقص قيمة الأصل بالاستعمال وبمرور الزمن ، نسبة الإهلاك المتعارف عليها لدى المحاسبين: الآلات والمعدات )

 ( %20(, أجهزة )%10(, المولدات الكهربائية )%20السيارات )

 سعر البيع  /  المدة الزمنية للاستخدام –قانون الإهلاك السنوي = سعر الشراء 
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 مصاريف الصيانة :  -6

  التكلفة السنوية  التكلفة الشهرية  البند

   

   

   

   

   

   

   
  الإجمالي

 
 

 

 

 

 

 

 ) كهرباء ، هاتف ، انترنت ، محروقات ( مصاريف  مرافق عامة وطاقة:  -7

  التكلفة السنوية  التكلفة الشهرية  البند

   

   

   

   

   
  الإجمالي
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 نموذج )ث( : دراسة الجدوى القانونية والإدارية :

 الشكل القانوني :  -1

منشأة فردية  شركة تضامن  شركة توصية  ذات مسئولية محدودة  

 
ذات مسئولية محدودة  

 

    

 

 أسماء الشركاء وفقا لعقد تأسيس ) إذا كان المشروع شركة( -2

  نسبة المساهمة  الجنسية  الاسم
 رقم السجل المدني       
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 نموذج )ث( : دراسة الجدوى القانونية والإدارية :

 :تدفع مرة واحدة فقط قبل بدء المشروع(التراخيص  -3

  التكلفة  نوع النشاط  الجهة المصدرة  نوع الترخيص

    

    

    

    

    

    

    

    

   الإجمالي

 .() دورات ، سفر ، اجتماعات ، معارض مصاريف إدارية: -4

  الإجمالي السنوي  الإجمالي الشهري  البند

   

   

   

   

   

   

   

   
    الإجمالي
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 الهيكل الإداري:  -4

   

 الرواتب والأجور:  -5

  الوظيفة
عدد 
  الموظفين

  الجنسية  المؤهل
 الراتب

  الشهري

 الراتب

  السنوي

      

      

      

      
      
      
      
      
      
      
      
      
      

  الإجمالي
  

 X  12الراتب الشهري  /  جمالي الرواتب السنوي = إجمالي الرواتب الشهرية xإجمالي الرواتب الشهرية = العدد 

 

 

المدير
صاحب المشروع

............... ............... ...............



                                                                                      

 Page 18 نموذج دراسة الجدوى        

 

 الجدوى المالية: نموذج )ج( : دراسة

 الميزانية الافتتاحية:  -1

  القيمة المتداولة : الأصول
 

  القيمة لملكية+ حقوق ا لمطلوباتا
 ) البنك ،الصندوق( النقدية

 

 

  
 المواد الخام

 
 قرض قصير الاجل 

 
 البضاعة

   
 مصاريف مقدمة:

 
  قرض طويل الاجل

 
 رواتبمقدم 

   
 ايجار مقدم 

   
 تسويق ودعايةمقدم 

   
 فواتير وخدمات عامةمقدم 

   
    
    
    
  (1)إجمالي الخصوم   (1) إجمالي الأصول المتداولة    

 

 القيمة حقوق الملكية: القيمة الأصول الثابتة :
  تمويل شخصي   الآلات والمعدات والسيارات 

   (1تمويل شريك )  المباني
 الأراضي

 
  (2شريك )تمويل 

 
 مصاريف التراخيص

   
 مصاريف الديكور

   

    
    
    
  (2) إجمالي الأصول الثابتة    

 
  (2) إجمالي حقوق الملاك

 

 (1)+ (2)الثابتة +اجمالي الأصول المتداولة
 

 (1)+ (2) الملكيةحقوق لمطلوبات+اجمالي ا
 

 

 تزيد عن العام الماليالأصول الجارية التي تتغير خلال فترة لا 

 الأجل والطوارئ )مشاكل السيولة( النقدية: هي الحد الأدنى للرصيد النقدي الدائم والذي يتم الاحتفاظ به مواجهة الأزمات المالية قصيرة
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 نموذج قائمة الدخل :

 السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى البند

 إجمالي المبيعات ) الإيرادات (
   

:( ) جميع المصاريف كامل السنةالمصروفات ( -)  
   

 ) على مدى السنة كاملة( تكلفة البضاعة
   

 الرواتب
   

 الإيجار
   

 المواد الخام
   

 ) كهرباء ، هاتف ، محروقات (مصاريف طاقة 
   

 مصاريف صيانة
   

 الدعاية والإعلان 
   

 مجمع الإهلاك السنوي 
   

 مصاريف أخرى
   

السنويةإجمالي المصاريف   
   

ةالسنوي القرض مجمع أقساط( -)  
   

 صافي الربح قبل الزكاة
   

% 2.5( الزكاة : -)  
   

    

  صافي الربح
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  الفترة المستغرقة للاسترداد بالعام  القيمة  المدة الزمنية بالسنوات

  رأس المال )المبلغ المستثمر( اجمالى
  

  الأولىأرباح السنة 
  

  أرباح السنة الثانية
  

  أرباح السنة الثالثة
  

  أرباح السنة الرابعة
  

  الاسترداد*فترة 
  

 

ح * فترة الاسترداد = إجمالي أرباح عدد السنوات + جزء السنة المتمم من السنة الأخيرة )جزء السنة المتمم = أرباح السنة المتمم / أربا

 الاستردادالسنة الكلية( = نسبة 

 يوم  365× عدد الأيام = نسبة الاسترداد 

 يوم30عدد الأشهر = عدد الأيام / 
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 التكلفة المتغيرة للوحدة )قيمة المساهمة في التكاليف الثابتة(. –* نقطة التعادل بالوحدات = التكاليف الثابتة / سعر بيع الوحدة 

 

 :نقطة التعادل -4
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سنوات 
 رصيد اول المدة   القسطرقم   الشهر  السداد

(1)  
 القسط المسدد 

(2)  
  رصيد أخر المدة

(1)-(2)  

ى
ول

لأ
 ا
نة

س
ال

 

1  
    

2  
    

3  
    

4  
    

5  
    

6  
    

7  
    

8  
    

9  
    

10  
    

11  
    

12  
    

  الإجمالي
 

سنوات 
 رصيد اول المدة   رقم القسط  الشهر  السداد

(1)  
 القسط المسدد 

(2)  
  رصيد أخر المدة

(1)-(2)  

ة 
سن

ال
ية

ثان
ال

 

1  
    

2  
    

3  
    

4  
    

5  
    

6  
    

7  
    

8  
    

9  
    

10  
    

11  
    

12  
    

  الإجمالي
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سنوات 
 رصيد اول المدة   رقم القسط  الشهر  السداد

(1)  
 القسط المسدد 

(2)  
  رصيد أخر المدة

(1)-(2)  

ثة
ثال

 ال
نة

س
ال

 

1  
    

2  
    

3  
    

4  
    

5  
    

6  
    

7  
    

8  
    

9  
    

10  
    

11  
    

12  
    

  الإجمالي
 

سنوات 
 رصيد اول المدة   رقم القسط  الشهر  السداد

(1)  
 القسط المسدد 

(2)  
  رصيد أخر المدة

(1)-(2)  

 ا
نة

س
ال

عة
راب

ال
 

1  
    

2  
    

3  
    

4  
    

5  
    

6  
    

7  
    

8  
    

9  
    

10  
    

11  
    

12  
    

  الإجمالي
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س 
الرئي

قع 
المو

طة 
خري

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

رافق
ة الم

ريط
خ
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  الجدول الزمني لإنشاء المشروع:

  الخطوات

  زمن الدراسة

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  12  

             

             

             

             

             

             

             

             

             

             

 


